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Vv giri bai viét Cudc cdch mang tinh gon
bo may: Nang cao nang lyc lanh dao, nang
lwec cam quyén va sirc chién déau ciia Dang

Kinh giti: - Cac ddng chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bo thanh phé; ,
- Trudng, pho cac phong, ban, don vi truc thugc UBND thanh pho;
- Bi thu Bang uy, Chu tich UBND cac phuong, xa.

Thuc hién ¥ kién chi dao cua Thuong truc Thanh uy, Van phong Thanh ty
kinh giri téi cac dong chi Thanh ay vién, Truong, phé cac phong, ban, nganh thanh
phd, Bi thu Pang tiy, Chu tich UBND céc phuong, xi ndi dung bai viét cua tac gia
Tran Mai Huong dang trén Bao Nhan dan s 25238, ra ngay 16/12/2024 véi tiéu dé
“Cudc cach mang tinh gon bd mdy: Nang cao ning luc ldnh dao, ning luc cam

quyén va strc chién dau cua Bang” (co bai viét kem theo).

Pé nghi cac dong chi Uy vién Ban Chap hanh Pang bo thanh phd, Trudng, phd
cac phong, ban, don vi truc thugc UBND thanh phé), Bi thu Pang tuy, Chu tich UBND
cac phuong, x4 tiép tuc nhan thic va nim vimg vé dudng 16i ctia Pang va Nha nudc vé
cudc cach mang sip xép, tinh gon bd may ctia hé thong chinh tri, dwa nudc ta vimg

budc vao ky nguyén méi, ky nguyén hung cuong, thinh vuong cia dan tdc./.

Noi nhan:

- Nhu kinh gri,

- Thuong tryc Thanh uy (b/c),
- Luu Van phong Thanh uy.
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Cudc cach mang tlnh gon bo may: Nang cao nang luc 1anh dao, nang luc
cAm quyen va sirc chién d4u ciia Dang

Diém hgi tu chién lwoc sau 40 nim doi méi dit nwéc dem dén co hdi lich
sie dwa dit nwdc budce vao ky nguyén phat trién, ky nguyén viwon minh ciia din
toc; dong thoi, ciing dit ra yéu cau cdp bdch thuc hién quyét liét cujce cdch
mang nham xdy dung hé thong chinh tri thit sw tinh gon, manh, hoat dpng
hiéu ndng, higu lwe, hidu qud, ddp ikng yéu cau, nhi¢gm vu trong giai doan hi¢n
nay. Viéc déi mdi va nang cao ning lwc linh dgo, cam quyén va sirc chién diu
ciia Diang khong chi la doi héi tit yéu ma con la muc tiéu trong tim, mang tinh
quyét dinh dén sw thanh cong trong sw nghiép phdt trién toan dién kinh té-xa
hoi va bdo vé viing chic Té quéc Viét Nam xa héi chii nghia.

Trong bai viét “Tinh - Gon - Manh - Hiéu nang - Hiéu luc - Hiéu qua”,
Tong Bi thu T6 Lam d4 nhan manh: “Trong moi giai doan cach mang, Pang, Nha
nuéc ta ludn dic biét coi trong nang cao niang luc lanh dao, cdm quyén va stc
chién d4u cua Dang, tang cuong hiéu nang, hi¢u luc, hi¢u qua hoat dong ctuia h¢
théng chinh tri. Pay 1a mot trong nhiing yéu t6 then chét dwa Pang Cong san Viét
Nam tro thanh nguoi cam 1ai vi dai, nguoi thuyén truong tinh anh dua con thuyén
cach mang Viét Nam vuot moi thac ghénh, gianh hét thang loi nay dén thang loi
khac”. Vi¢c tang cuong nang luc 1anh dao, cAm quyén va khéng dinh stre chién
dau cua Pang, khong chi 1a trach nhiém ctia toan Pang ma con 1a st ménh cao ca
dé hién thuc hoa khat vong phat trién dat nudc hing cuong, thinh vuong, phon
vinh, hanh phtc.

Khang dinh sit ménh linh dao, cAm quyén ciia Pang

Nang cao ning lyc 1anh dao, cam quyén gitp Pang thuc hién tot vai tro dinh
hudng chién luge va to chirc thue hién cac nhiém vy chinh tri, kinh té, van hoa va
xa hoi. Nang lyc 1anh dao, cAm quyén khong chi thé hién & viéc xay dung cac chi
truong, dudng 16i dung din ma con & kha ning to chirc thuc hién hiéu qua, bao
dam loi ich hai hoa gitta Nha nudc, nhan dan va moi chu thé trong xa hoi. Piéu
nay doi hoi su d6i m&i manh mé trong tu duy 1anh dao, tranh bao thu, tri tré va san
sang tiép thu, chon loc nhitng md hinh quan trj hién dai phu hop thuc tién.

Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir XII ctia Pang di dé ra yéu cau “Tiép tuc
tong két thuc tién, nghién ctu 1y luan vé dang cam quyén, xac dinh rd muc dich
cam quyén, phuong thirc cAm quyén, ndéi dung cam quyén, diu kién cam quyén;
van dé phat huy dan cha trong diéu kién mot dang duy nhét cam quyén; cac nguy
co can phai phong ngira d6i voi dang cam quyén”(1).

Tiép d6, van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII cua Pang tiép tuc
b6 sung nhiéu diém méi va quan trong, trong d6 cé thuat ngir “ning luc cam
quyén” vao muc tiéu tong quat “nang cao ning luc lanh dao, ning lyc cim quyén
va strc chién dau cua Pang”(2); tir d6, néu 1én quan diém chi dao: “Tang cudng



xay dung, chinh dén Pang, phat huy ban chét giai cip cong nhan ctia Pang, nang
cao nang lyc 1anh dao, niang luc cAm quyén va sirc chién dau cua Pang”(3).

Strc chién dau cua bang 1a yéu td cbt 161 dé bao vé vai trd 1anh dao, cAm
quyén trude cc thach thic noi tai va ngoai luc. Pang khong chi phai ddi mit véi
nguy co suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng trong ndi bd ma con phai
ding ving trudc su ché)ng pha tur cac thé lyc thu dich. Stc chién diu manh mé duoc
thé hién & su doan két ndi bo, tinh ky luat cao va kha nang hanh dong dong bd cua
timg tO chirc dang. Mdi dang vién, can bo can khong ngimg rén luyén, nang cao ban
linh chinh tr1, y thirc trach nhi¢m va tinh than phuc vu nhan dan.

Pé hién thuc hoa tinh than “Tinh-Gon-Manh-Hiéu nang-Hiéu luc-Hi¢u qua”
- kim chi nam cho viéc cai cach va doi méi ning luc lanh dao, quan 1y va t6 chirc
ciia Pang va Nha nudc, ching ta can lam rd ndi dung trong tim va ap dung céac
phuong phap cu thé trong lanh dao, quan 1y va t6 chirc thuc hién. Pay khong chi 1a
mot yéu cau vé cai cach bo may, ma con 1a nguyén tic cot 16i nham ti wu hoa to
chitc bd may, bao dam su gon nhe nhung van giit dugc sttc manh toan dién, tir d6
nang cao hiéu qua trong moi hoat dong, dap Gmg yéu cau phat trién cia dat nudc
dé budc vao ky nguyén méi.

Tinh than “Tinh-Gon” dé cao viéc to chic bd may mot cach khoa hoc, hop
Iy, loai bo nhimg dau méi, ting nac trung gian khong can thiét, giam thiéu tinh
trang chong chéo chirc ning, nhiém vyu. Mot t6 chuc tinh gon gitp cai thién kha
nang ra quyét dinh, giam bat thu tuc hanh chinh, dong thoi tiét kiém thoi gian va
ngudn luc. Dbi v6i hé thdng chinh tri, tinh gon khong chi 13 sap xép lai co cdu ma
con 1a cai cach manh mé vé tu duy va phuong phap 1am viéc. Bo mdy tinh gon tao
diéu kién dé cac cép lanh dao tap trung vao nhiém vu chién luoc, thuc déy su sang
tao, hi€u qua trong chi dao va thuc thi.

Tinh than “Manh” chu trong sttc manh ndi tai cta bd may to chic, dugc xay
dung tur chét luong cta doi ngili can bo va su théng nhét trong hanh dong. Mot t6 chuc
manh me phai c6 doi ngli nhan sy tinh hoa, dugc dao tao bai ban, c6 ban linh chinh tri
vimg vang va chuan myc dao dirc nghé nghiép. Su manh mé con thé hién & kha ning
thich img nhanh truéc cac thay doi, giai quyét hidu qua cac thach thic va tan dung t6t
cac co hoi phat trién. Pay 1a yéu té quan trong dé bao vé vai tro 1anh dao, cam quyén
cta Pang, bao dam sy On dinh va phat trién nhanh, bén viing cua dat nudc.

Tinh than “Hiéu nang-Hiéu luc-Hiéu qua” hudng dén muc tiéu cao nhat 1a
mang lai gia tri thuc tién ro rét, dong gop thiét thuc cho sy phat trién kinh té-xa
hoéi va cai thién toan dién chat luong doi sdng nhan dan. Hiéu ning thé hién & kha
nang van hanh tron tru, nhip nhang ctua hé théng, tdi wu hoa céc ngué)n luc dé dat
két qua tdt nhat; hiéu luc 1a kha nang thyc thi cac quyét dinh mot cach khoa hoc,
nhanh chong, dung muc ti€u; con hi€u qua chinh Ia thudc do két qua thuc té dat
dugc. Pé hién thuc héa cac gia tri ndy, can ap dung cic phuong phap quan 1y hién
dai, d6i méi cong tac giam sat va kiém tra, dong thoi khuyén khich doi méi séng
tao va khong ngimg cai tién quy trinh hoat déng cua to chirc.
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Nhirng doi hoi, thach thirc tir thue tién

Trai qua hon 90 nam xdy dung, trudng thanh va phat trién, Pang khong chi
khang dinh vai tro 1anh dao, cAm quyén ddi véi hé thdng chinh tri ma con dong vai
tro trung tam trong viéc hoach dinh duong 161, chién luoc phat trién kinh té-xa hoi,
bao v¢ doc lap, chu quyén va toan ven lanh tho. Tuy nhién, trong bdi canh tinh
hinh thé giéi dién bién ngay cang phic tap, kho luong, cing véi nhitng kho khan,
thach thtrc noi tai dit ra yéu cau cap thiét vé cai cach, nang cao nang lyc 1anh dao,
cam quyén cia Dang.

Thit nhét, vé té chirc b may cia Pang hién nay

Trong nhiing nim qua, to chic bd may cua Pang da c6 nhiing cai cach
manh mé& hudng t6i tinh gon, hiéu qua, khoa hoc hon nhdm dap tng yéu cau doi
moi va phat trién dat nudc phu hop tinh hinh thuc tién. Cac co quan Pang tir
Trung wong dén dia phuong duoc sap xép lai theo hudng giam bot ting nac trung
gian, loai bo cac khau chéng chéo vé chuc nang va nhiém vuy, kip thoi khéc phuc
nhirng bat cap, han ché trong t6 churc, hoat dong cua by may. Tuy nhién, mot sb co
quan con cong kénh, hoat dong chong chéo, lam giam hiéu qua va gay lang phi
nguon lyc. Tai mot s6 dia phuwong, sy phdi hop gilta cac co quan Pang va chinh
quyén chua that su chit ché, dan dén tinh trang xu ly cong viéc cham tré, khong
déng b0, van con tinh trang can bg, dang vién thiéu tinh than trach nhiém, chua
nam bat duoc yéu cau d6i moi va hoi nhap, tham chi con co truong hop vi pham
dao dtrc, phap luat, lam giam uy tin ctia Bang.

Thir hai, vé hiéu qua lanh dao ciia Pdang trong tinh hinh hién nay

Hiéu qua lanh dao ciia Pang duoc thé hién rd nét qua nhitng thanh tuu noi
bat trong phat trién kinh té, van hoa, xa hoi va qudc phong, an ninh, d6i ngoai va
héi nhap qubc té. Viét Nam da va dang duy tri tbc do ting truong kinh té 6n dinh,
tré thanh mot trong nhitng nén kinh té ning dong nhat khu vuc Pong Nam A. Dic
biét, cong tac phong, chéng tham nhiing, 1ang phi, tiéu cuc da dat duogc nhiéu két
qué quan trong, tao hiéu Ung tich cuc lan toa trong xa hdi. Hang loat vu an 16n da
dugc xtr Iy nghiém minh, nhiéu can bo cip cao bi ky luat, truy t6, cho thiy quyét
tdm cua DPang trong viéc xay dung mdt bo may trong sach, vitng manbh.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu d6, van con nhiéu bat cap, han ché
can sém duoc khic phuc dé nang cao hi€éu qua lanh dao cua PBang: Mot s6 chu
trrong, nghi quyét quan trong ctia Pang trién khai xudng co sé con cham, thiéu sy
ddng bo, dan dén kho khin trong khau t6 chirc thyc hién. Viéc xay dung chinh
sach & mot s linh vuc chua that sy bam sat thuc tién, giy ra tinh trang lang phi
ngudn lyc hoic khong dat duge két qua nhu ky vong.

Thit ba, vé nang lyc lanh dao, cam quyén ciia Pdng

bang Cong san Viét Nam lanh dao, cam quyén, 1a luc luong duy nhat tiép
ndi vai trdo va st ménh lich st lanh dao su nghiép cach mang cia nhan dan Viét
Nam gianh théng lo1, thyc hién muc ti€u doc 1ap dan toc gén lién vé&i cha nghia xa
héi, bét tay vao xdy dung xa hoi xa hoi chu nghia, dem lai doc 1ap cho dan toc,
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théng nhat T6 qudc, tw do va hanh phuc cho nhan dan. Tuy nhién, ning lyc lanh
dao, cdm quyén ctia Dang ciing dang phai d6i mat v4i nhiéu thach thirc: Trong bdi
canh hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong, viéc du bao va tng phé véi cac tinh
hubng phirc tap, dic biét 1a nhitng van dé vé an ninh phi truyén théng, con gip
nhiéu khé khin; mét sé noi van con tdn tai tinh trang xa roi quﬁn chung, thiéu léng
nghe ¥ kién tir nhan dan, ddn dén sy giam sat niém tin & mot bo phan ngudi dan.

Ngoai ra, van dé nang cao chét lugng doi ngli can bo, dang vién dang trd
thanh nhiém vu trong tam. Viéc rén luyén dao duc, tu tudng va nang luc chuyén
mon cho can bd can duoc quan tdm hon nira, nhat 1a trong bdi canh dat nuée ta
dang tich lily di thé va lyc khan truong budc vao ky nguyén méi.

Giai phap dong b, quyét liét, d6i méi phwong thirc lanh dao

Theo tinh than “Tinh-Gon-Manh-Hiéu nang-Hi¢u luc-Hi€u qua”, Pang
Cong san Viét Nam can trién khai cac giai phap dong bo, quyét liét dé tiép tuc
khéng dinh nang luc cAm quyén, lanh dao toan di¢n, bdo dam su phat trién nhanh,
bén viing ctia dat nudc.

Mot la, cdi cdch t6 chire bé mdy theo hudng tinh gon, hiéu qud

Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan the XIII cua Dang nhan manh:
“Tiép tuc d6i méi, hoan thién to chirc bd may ciia Pang va hé théng chinh tri tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua, déng b voi d6i méi kinh té, van hoa, con
nguoi..., dap tng yéu cau nang cao niang luc lanh dao, cAm quyén ctiia Pang”(4).

Xuat phét tir tinh than d6, qua trinh cai cach bat dau tir thuc hién ra soat, to
chtrc lai cac don vi c6 chuc ndang, nhiém vy trung 13p nham loai bé céc tﬁng néc
trung gian, tir 46 t6i wu héa ngudn lyc va ting cuong hiéu qua thuc thi chinh sach.
Quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém cia timg cép, ting co quan, tranh tinh
trang lam quyén hodc trdn tranh trach nhiém.

Bén canh d6, viéc img dung manh mé& chuyén d6i sb trong quan 1y va diéu
hanh 1a yéu t6 then chét dé nang cao hiéu suat lam viéc, gia tang tinh minh bach
va han ché céc tiéu cuc trong qua trinh thuc thi céng vu nham xay dung bo may
t8i wu phuc vu ngudi dan va moi chu thé trong xa hoi.

Hai la, ndng cao nang lyc lanh dao va sic chién ddu cia ddi ngii cdan bo,
dang vién

Doi ngil can bo, dang vién giir vai trd then chét trong viéc bao dam hiéu qua
nang lyc 1anh dao, cAm quyén cua Dang. Pé ¢6 duogc doi ngili can bo lanh dao,
quan 1y cac cip dap Gmg yéu cau nhiém vu cach mang trong tinh hinh méi, Pai hoi
XIII ctia Pang chi r6: “Tap trung xay dung doi ngii can bd cac cip, nhat 14 cap
chién lugce di pham chét, ning luc va uy tin, ngang tdm nhiém vu”(5).

Pé xay dung mot doi ngii can bd vira tinh gon vira manh mé, doi ngii nay
can dugc dao tao va boi dudng thuong xuyén, qua d6 hinh thanh ban linh chinh tri
vitng vang, tu duy d6i méi sang tao va tinh than trach nhiém cao dap tng yéu cau
thuc tién. Mdi can bd can duoc trang bi kién thirc chuyén sau, kha nang nam bat



va tng dung coéng nghé hién dai, déng thoi nim chéc cac van dé chién luogc trong
nuéce va quc té dé dap tng yéu cau hoi nhap va phat trién. Viéc danh gia dinh ky
hiéu qua cong tac s& gitip nhan dién dung, tring nhitng can bo khong dat yéu cau,
tor d6 manh dan thay thé va bo sung nguén lyc moi, bdo dam doi ngli can bo ludn
& trang thai san sang dap tmg nhiém vu dugc giao pho.

Hon nita, cAn xay dung mdi truong lam viéc thuan loi dé can bo, dang vién duoc
phat huy t6i da ning luc, trinh do, s¢ trudng va dé xuat cac giai phap kip thoi xtr 1y t6t
céc van dé phat sinh tir thuc tién, nhim nang cao hi¢u qua hoat dong cua t6 chrc.

Ba la, tang cuong cong tac kiém tra, gidm sdt va ky ludt Ddang

Hi¢u qua lanh dao ctia Dang phu thudc 16n vao viéc duy tri ky luat va thuc
thi nghiém minh cac nguyén tic t6 chirc. Dé bao dam tinh minh bach, su tin tuéng
cua nhan dan va sy viing manh cua Pang, can thyc hién kiém tra thuong xuyén,
toan dién & moi cap, tir Trung wong dén co s&, nham kip thoi phat hién va xir Iy
cac dau hiéu tiéu cuc hodc sai pham trong t6 churc va doi ngil can bo. Cong tac nay
can duoc tién hanh dong bo, thuong xuyén dé khong xay ra tinh trang “ving
cAm”, “lan san”, “v6 hiéu hoa” 1an nhau, 1am giam hiéu luc, hiéu qua hoat dong
cuia b may.

Pai hoi XIII chi rd: “Tép trung lanh dao, chi dao kién quyét, giam sat chat
ch& viée cu thé hoa, thé ché hoéa, t6 chirc thuc hién nghi quyét; coi trong kiém tra,
giam sat, don ddc, so két, téng két viéc thuc hién nghi quyét, quy dinh, chi thi, két
luan cia Bang, bao dam hiéu luc, hiéu qua(6).

Viéc nay nham bao dam moi hanh vi vi pham dao dtrc, phap luat cua can bg,
dang vién déu dugc xur 1y cong khai, minh bach, ding ngudi, dung tdi. Ting
cudng cac bién phap phong ngira, dic biét 1a trong cac linh vuc dé phat sinh tham
nhiing, ling phi, tiéu cuc trong quan 1y tai chinh-ngan sach, dat dai... Viéc xay
dung co ché giam sat tir sém, tir xa, nhat 13 mg dung cong nghé hién dai s& giup
giam thiéu nguy co tham nhiing, lang phi, ti€éu cuc, lam cho moi hoat dong cua to
chtrc cong khai, minh bach hon.

Boén la, d6i méi phwong thire lanh dao, ndng lyc cam quyén ciia Pdng

Phu’O’ng thire 1anh dao, nang luc cAm quyén cua Pang can dugc d6i moi dé
phu hop yéu cau, doi hoi cua thuc tién. Thay vi ap dat cac chi thi cu’ng nhic, Pang
can tip trung vao dinh hudng chién lugc, tao diéu kién dé cac to chuc, ca nhan
phat huy tinh tu chu, sang tao trong thuc hién nhiém vy, tir 46 nang cao hi¢u qua
va tinh linh hoat trong quén 1y.

Trudce khi dua ra cac quyét dinh 16n, can ldy ¥ kién tir cac chuyén gia, nha
khoa hoc, ngudi dan va moi chu thé trong xa hoi. biéu nay bao dam chinh sach
khong chi mang tinh thuc tién ma con kha thi trong viéc trién khai. Viéc to chic
cac budi d6i thoai, dién dan s& gitip Pang lang nghe truc tiép ¥ kién va nguyén
vong cua nhan dan. Nhirng thong tin thyuc té nay 1a co so dé Pang diéu chinh chinh
sach phu hop, kip thoi.



Nam la, ciing c¢6 moi quan hé mdt thiét véi nhdn dén

Mdi quan hé chit ché giita Pang va nhan dan 13 nén tang quan trong dé giir
vitng sttc manh ldnh dao, ning luc cdm quyén cua Dang. Nhim cung cb va thit chit
mdi quan hé gitta Pang va nhan déan, doi hoi tit ca cac chinh sach cua Pang va Nha
nudc can dit loi ich cia nhan dan & trung tdm, bado dam su cong bé“mg, minh bach va
hiéu qua. Chinh sach can phan anh dang nhu cau thuc té ctia nhan dan, mang lai loi
ich thiét thyc va tao niém tin ctia nhan dén vao su lanh dao cia Pang.

Nghi quyét Pai hoi XIII néu rd phuong cham: “Dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan giam sat, dan thu huéng”(7). D6 chinh 1a quyén 1am chu that su
ciia Nhan dan, vi Nhan din, dong thoi cling 1a diém quan trong trong phuong
phap, phuong thirc 1anh dao ctia Pang. Lanh dao, cdm quyén bang phuong phap
dan ch, trén co s phat huy dan chi chinh 1a cach thirc cAm quyén bén virng nhat,
dua trén viéc dem lai loi ich va hanh phtc, 4m no cho Nhan dan.

V6i tinh than do, can bd, dang vién can gan giii hon véi nhan déan, thuong
xuyén ling nghe ¥ kién, tAm tu, nguyén vong dé giai quyét kip thdi cac van dé buc
xuc trong doi séng xa hoi. Pang can tao diéu kién dé nguoi dan tham gia tich cuc vao
cac hoat dong quan 1y nha nudc va gidm sat hoat dong ctia cac co quan cong quyén.

Khéng dinh réng, cha truong “Tinh-Gon-Manh-Hi€u nang-Hiéu luc- Hiéu
qua” khong chi 1a kim chi nam cho viéc nang cao vai tro lanh dao, nang luc cam
quyén va strc chién ddu ctia Pang, ma con 1a nén tang dé xay dung bd mdy cta hé
théng chinh tri hién dai, minh bach, dap ing yéu cau cua thoi dai méi. P6i méi to
chtrc, nang cao nang luc ddi ngii can bo, ting cudng kiém tra, gidm sat, ciing cd
moi quan hé mat thiét véi nhan dan va d6i mdi phuong thirc 1anh dao 1a nhiing
budc di chién lugc dé Pang phat huy hiéu qua ning luc cdm quyén, 1anh dao toan
dién. Voi su quyét tam, chung strc, dong 1ong cua toan Pang, toan dan, toan quan
ta, Pang s& tiép tuc dan dit dat nudc bat kip xu hudng phat trién cua thoi dai, dua
dat nudc ta viing bude vao ky nguyén méi - ky nguyén hung cuong, thinh vuong
cua dan toc.
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